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MEC - UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
CONSELHO DE ENSINO E PESQUISA

RESOLUCAOQ N.° 324/2008

EMENTA: Estabelece o curriculo do Curso
de Po6s-graduacdo, nivel Especializacdo, MBA
em Desenvolvimento Avangado de Executivos.

O CONSELHO DE ENSINO E PESQUISA da UNIVERSIDADE FEDERAL
FLUMINENSE, no uso de suas atribuicbes e considerando o que consta no processo
010755/2008-99,

RESOLVE:
Art. 1° - O curriculo do Curso de Pds-Graduagdo, nivel Especializacdo, MBA em
Desenvolvimento Avancado de Executivos, compreende as disciplinas, créditos e carga

horéria abaixo relacionados:

| — Obrigatérias comuns - FUNDAMENTOS DE EXCELENCIA EM GESTAO

L Carga
Disciplinas Horaria

Integracdo e Comunicagédo 12
Planejamento Estratégico e Desempenho Empresarial 24
Gestdo de Organizagdes Sustentaveis 24
Gestdo de Marketing 24
Administracdo Financeira — Analise de Risco 24
Etica, Transparéncia, Governanca Corporativa e Responsabilidade Social das 12
Organizagdes

Negociacao de Contratos — Contratacdo de Servigcos 12
Logistica Empresarial 12
Gestéo do Conhecimento e Tecnologia de Informagéo 12
Carga Horaria Total 156
Il — Obrigatorias da area de GESTAO DE NEGOCIOS

oL Carga
Disciplinas Horaria

Gestédo de Processos 20
Ambiente Legal de Negdcios 20
Endomarketing 16
Governanca Corporativa 12
Gestdo Estratégica de Custos 20
Geréncia de Operag0es 20
Gestdo Estratégica de Pessoas 20




Gestdo de Servigos 16
Gestdo dos Resultados das Organizac6es 24
Gestdo de Tecnologia da Informacao 20
Tdpicos Especiais em Gestdo de Negocios 24
Jogo de Negdcios 16
Carga Horaria Total 228
111 — Obrigatorias da area de GESTAO AMBIENTAL
. Carga
Disciplinas Horaria
Auditoria Ambiental 20
Avaliacdo de Impacto Ambiental 20
Ciclo de Vida do Produto 16
Controle e Gerenciamento de Risco Ambiental 16
Direito Ambiental 12
OrganizagOes e Empreendimentos Ecoeficientes 16
Emissdes Atmosféricas e Poluicdo Sonora 16
Gestdo Ambiental 16
Gestdo de Efluentes e Residuos Urbanos e Industriais 16
Instrumentos de Valoracdo dos Recursos Naturais 16
Recursos Hidricos no Brasil 16
Riscos Ambientais 16
Sistemas de Gerenciamento Ambiental — ISO 14000 20
Producdo Mais Limpa 12
Carga Horaria Total 228
IV — Obrigatérias da area de GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA
.. Carga
Disciplinas Horaria

Indicadores de Desempenho 12
Governanga Corporativa 12
Fluxo de Caixa 12
Contabilidade Financeira e Gerencial 20
Estatistica e Matematica Financeira Aplicada 28
Avaliacdo e Analise de Investimentos 16
Avaliacdo, Andlise e Orcamento de Capital 16
Financas Internacionais 16
Fusbes e AquisicOes 12
Gerenciamento de Risco 16
Tdpicos Especiais em Financas 12
Administracdo de Carteiras 20
Mercados de Capitais 12
Investimentos em Private Equity 12
Planejamento Tributario 12
Carga Horaria Total 228




V — Obrigatdrias da area de GESTAO DE PESSOAS

. Carga
Disciplinas Horaria
Recrutamento e Selec¢do de Pessoas 12
Aspectos Legais e Contratuais da Gestao de Pessoas 16
Cultura, Clima e Poder nas Organizac6es 12
Desenvolvimento de Consultores Internos na Gestdo de Pessoas 16
Desenvolvimento Pessoal e Profissional — Coaching e Mentoring 16
Empreendedorismo e Desenvolvimento de Empregabilidade 16
Gestdo Estratégica de Pessoas 16
Gerenciamento de Carreiras 16
Lideranca e Desenvolvimento de Equipes 16
Gestdo por Competéncias 16
Psicologia, Personalidade e Gestdo de Pessoas 20
Qualidade de Vida no Trabalho 12
Relac6es Sindicais e Direito do Trabalho 12
Relacbes Sociais e Gestdo de Pessoas 16
Tdpicos em Gestdo de Pessoas 16
Carga Horaria Total 228
VI — Obrigatorias da area de GESTAO DE EMPRESAS DE PETROLEO & GAS
. Carga
Disciplinas Horaria

Geopolitica do Petroleo 12
Politica Energética 16
Conceitos, Técnicas e Processos em Upstream — Exploracdo e Producgéo 24
Conceitos, Técnicas e Processos em Downstream — Refino e Petroquimica 24
Tecnologias e Processos de Gas — Distribuicdo 16
Conceitos, Técnicas e Processos na Revenda de Combustiveis 16
Modelos de Negdcio na Industria do Petréleo 24
Logistica Empresarial — Offshore 16
Gestdo Ambiental e Licenciamento 16
Direito Empresarial na Area de Petroleo e Gas 24
Planejamento Tributario 16
Contabilidade Corporativa 24
Carga Horaria Total 228

VIl - Obrigatérias da area de GESTAO DO CONHECIMENTO E INTELIGENCIA
EMPRESARIAL

o Carga
Disciplinas Horaria
Fundamentos da Gestdo do Conhecimento 12
Gestdo do Conhecimento e Inteligéncia — Conceitos e Praticas 12
Sistema de Inteligéncia de Marketing 12
Planejamento Estratégico e Definicdo de Cenarios 12
Inteligéncia Empresarial, Contra-inteligéncia e Seguranca da Informacéo 16
Métodos quantitativos, extracdo do conhecimento 12




Anélise de Informacdes e Arquitetura Tecnoldgica 16
Gestdo de Competéncias e Educacdo Corporativa 12
Comunicacéo, Cultura e Etica 12
Desenvolvimento do Capital Intelectual 12
Lideranca e Desenvolvimento de Equipes 12
Ativos Intangiveis 32
Avaliacdo de Resultado baseado em valores intangiveis 12
Contabilidade Financeira e Gerencial 12
Avaliacdo e Analise de Investimentos 20
Avaliacdo, Analise e Orcamento de Capital 12
Carga Horaria Total 228
VIII - Obrigatérias da area de GESTAO DA RESPONSABILIDADE SOCIAL
CORPORATIVA
- Carga

Disciplinas Horaria
Introducdo e Elaboracdo do Balango Social 12
A Certificagdo SA8000 16
Indicadores Ethos de Responsabilidade Social 12
Gestdo da Responsabilidade Ambiental 20
A Responsabilidade Social e Terceiro Setor 16
Marketing Social 16
Organizacdes e Sociedade 12
Responsabilidade Social e a Gestdo de Pessoas 20
Avaliacdo e Qualificacdo de Fornecedores 12
Relacionamento com o Governo 24
O Consumidor e a Organizagdo Responsavel 16
Programas Comunitarios e VVoluntariado Social 16
O Padrdo AA1000 12
A Responsabilidade Social e o Prémio Nacional da Qualidade 12
Introducéo e Elaboracdo do Cadigo de Etica 12
Carga Horaria Total 228
IX - Obrigatorias da 4rea de GESTAO DE PROCESSOS

.. Carga

Disciplinas Horaria
Lei de responsabilidade fiscal e gestdo publica — Gestdo de contratos 12
Lei de responsabilidade fiscal e gestdo publica — Gestdo orcamentaria e financeira 12
Ciéncia & Tecnologia e a Ordem Mundial 24
Governanca do Estado 16
Conceito e aplicacOes do Governo Eletronico 16
Criatividade, inovacdo e empreendedorismo 16
Estratégia e técnicas de negociacao 8
Gestdo de qualidade 16
Processo decisorio, informacao e conhecimento 24
Analise e modelagem de processos 24
Gestédo de recursos humanos 24
Marketing 16
Gerenciamento de projetos 28




Gestdo de operacao e logistica 16
Laboratorio de estudo de caso 40
Trabalho de conclusdo de curso 12
Metodologia de pesquisa cientifica 24
Estado-Maior - Fundamentos 2
Chefia e lideranca 4
Estudo de Estado-Maior 14
Plano plurianual e sistemas de informagéo 4
Orcamento publico e planejamento do COMAER 3
Legislacdo 1
Execucgdo orcamentaria 2
Contratos e convénios 2
Administracéo financeira 3
Contabilidade 3
Controle interno e auditoria na administracdo 4
Tomada de contas 2
Auditoria externa do TCU 4
Carga Horaria Total 376
X - Obrigatorias da area de GESTAO DE SERVICOS DE SAUDE
. Carga

Disciplinas Horaria
Lei de Responsabilidade Fiscal e Gestdo Publica - Gestdo de Contratos 12
Lei de Responsabilidade Fiscal e Gestdo Publica - Gestdo Orcamentaria e
Financeira 12
Economia e Sociologia das OrganizacGes Hospitalares 16
Administracio na Area Hospitalar 8
Politica, Legislacdo e Etica em Salde 20
Organizacao hospitalar Orientada para 0 Processo 20
Auditoria em Saude 32
Sistemas de Informacdo em Saude 32
Qualidade na Gestdo Hospitalar 32
Gestdo de Suprimentos em unidades Hospitalares 16
Marketing Avancado 16
Estatisticas e Indicadores Hospitalares 22
Planejamento Estratégico, Operacional e Programacdo em Salde 32
Gestdo de Recursos Humanos em Unidade Hospitalares 24
Trabalho de Conclusdo de Curso 12
Metodologia da Pesquisa Cientifica 24
Fundamentos do Estado-Maior 2
Estudo de Estado-Maior 14
Administracdo de Materiais de Saude 4
Gerenciamento de Atividades Técnicas 6
Informatizacdo de Salde no SISAU 4
Auditoria de Contas Hospitalares e de Saude 4
Carga Horaria Total 364




X1 - Obrigatérias da area de GESTAO INSTITUCIONAL ESTRATEGICA

. Carga

Disciplinas Horaria
Gestdo Estratégica 24
Modelagem organizacional e processo de mudanga 36
Gestdo de pojetos militares de grande porte 36
Sistema de informacdo gerencial e de apoio a decisdo 36
Planejamento , orcamento e controle de gestao 36
Gestéo de Recursos Humanos 16
Marketing Avancado 16
Desenvolvimento de equipes e negocia¢ao 36
Gestdo de logistica de suprimentos 16
Gestao de negdécios 36
Trabalho de Conclusdo de Curso 12
Cenarios prospectivos 36
Método de planejamento institucional da Aerondutica 7
Sistema de informacao gerencial e de planejamento do plano plurianual 4
Sistema de integrado de planejamento e gestao 3
Sistema integrado de logistica, material e servicos 2
Sistema de informaces gerenciais de pessoal 3
Sistema integrado de supervisao e gestdo dos parametros operacionais - SISGPO 3
Carga Horaria Total 358
XI11- Obrigatorias da area de GESTAO DA INOVACAO

- Carga

Disciplinas Horaria
Fundamentos de ciéncia, tecnologia & inovacao (C, T&l) e consequéncias da sua 16
atual dindmica de evolucao
Economia do conhecimento e da tecnologia 24
Desenvolvimento sustentavel e competitividade 16
Gestdo de negdcios: elementos bésicos e sua evolugdo 24
Politicas e estratégias publicas em CT&l 16
Propriedade intelectual 16
Transferéncia de tecnologia 16
Tecnologia industrial basica 16
Previsdo, prospeccdo e avaliacdo tecnoldgicas 16
Estruturas organizacionais e gestdo de projetos tecnologicos 24
Captacéo de recursos e gestdo de investimentos em tecnologia 16
Gestdo de tecnologia da informacao 24
Estratégia tecnoldgica 16
Estratégia e organizacdo para inovacao 24
Gestdo do conhecimento e inteligéncia competitiva 24
Fatores humanos e a inovagao 24
Empreendedorismo tecnoldgico 24
Carga Horaria Total 336




XI11- Obrigatdrias da area de EDUCACAO CORPORATIVA

. Carga
Disciplinas Horaria
Educacao Corporativa 24
Tecnologias de Ensino a Distancia - EAD 24
Desenvolvimento e Aprendizagem Organizacional 24
Cultura e Comportamento Organizacional 24
Inovacdo e Tecnologia 8
Desenvolvimento de Projetos Educacionais 24
Estatistica Aplicada a Gestao 12
Gestdo da Qualidade 24
Contabilidade Corporativa 24
Elaboracdo e Analise de Projetos 16
Jogos Empresariais 24
Carga Horaria Total 228
XIV- Obrigatorias da area de GESTAO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS
- Carga
Disciplinas Horaria
Introducédo & Gestdo Internacional 16
Ambiente de Negocios num mundo globalizado 8
Estratégia Global 32
Organizacdo de Empresas Internacionalizadas 40
Operacg0Oes de Empresas Internacionalizadas 40
Diretrizes da OCDE para Multinacionais 40
Estatistica Aplicada a Gestao 12
Gestdo da Qualidade 24
Contabilidade Corporativa 24
Elaboragdo e Analise de Projetos 16
Jogos Empresariais 24
Carga Horaria Total 276
XV- Obrigatérias da area de NEGOCIACAO E GESTAO DE CONTRATOS
.. Carga
Disciplinas Horaria
Seminario - Nogdes de Direito 8
Fundamentos das Obrigagdes e dos Contratos 16
Fundamentos do Direito Empresarial 8
Responsabilidade Civil 8
Direito do Comeércio Internacional 8
Contratos na Administracdo Publica 8
Organizacdo dos Poderes e Competéncias no Estado 8
Principios da Administracdo Publica e Organizacdo Administrativa do Estado 8
Servicos Publicos e Principios da Atividade Econémica 8
Gestdo de Contratos e Aquisicoes 16
Gestéo de Riscos 8
Negociacdo Avancada 16
Estatistica Aplicada a Gestao 12




Gestdo da Qualidade 24
Contabilidade Corporativa 24
Elaboracdo e Analise de Projetos 16
Jogos Empresariais 24
Carga Horaria Total 220

XVI- Obrigatorias da area de GESTAO DE PESSOAS EM ORGANIZACOES PUBLICAS

- Carga
Disciplinas Horaria
Gestdo Publica e Reforma do Estado 16
Gestdo do Conhecimento nas Organizac¢des Publicas 16
Gestdo por Competéncias nas OrganizacGes Publicas 16
Gestdo de Desempenho 16
Gestdo e Analise de Processos Organizacionais 16
Gestdo Estratégica de Pessoas 16
Legislacdo de Pessoal 24
Administracdo de Pessoal 24
Desenvolvimento de Pessoal 24
Planejamento de Pessoal 24
Gestdo do Clima Organizacional e Qualidade de Vida no Trabalho 24
Lideranca e Gestdo de Equipes 16
Coaching e Tutoring 16
Técnicas de Negociacdo e Influéncia 16
Gestdo de Conflitos e Comunicacdo 16
Resolucdo Criativa de Problemas 16
Gestdo da Mudanca e da Inovacéo 16
Metodologia Cientifica 24
Projeto Final 24
Carga Horaria Total 360
XVII- Obrigatorias da area de GESTAO PUBLICA
oL Carga
Disciplinas Horaria

Gestdo Publica e Reforma do Estado 16
Gestdo do Conhecimento nas Organizagdes Publicas 16
Gestdo por Competéncias nas Organizac¢Ges Publicas 16
Gestdo de Desempenho 16
Gestdo e Analise de Processos Organizacionais 16
Gestdo Estratégica de Pessoas 16
Fundamentos de Direito Administrativo 20
Estrutura da Administracdo Publica Local 08
Gestdo de Recursos Humanos da Administracdo Publica Local 30
Licitacdo, Contratos, Convénios e Logistica Organizacional 30
Gestdo da Informacdo e Governo Eletrénico 24
Gestdo de Recursos Orgamentarios e Financeiros 30
Lideranca e Gestdo de Equipes 16
Coaching e Tutoring 16
Técnicas de Negociagdo e Influéncia 16
Gestdo de Conflitos e Comunicacao 16




Resolucdo Criativa de Problemas 16
Gestdo da Mudanca e da Inovacao 16
Metodologia Cientifica 24
Projeto Final 24
Carga Horaria Total 382

XVIII- Obrigatérias da éarea de GESTAO DE FINANCAS PUBLICAS PARA OS
MUNICIPIOS

. Carga
Disciplinas Horaria

Gesto dos Recursos na Area Publica 24
Mapeamento de Processos e Indicadores de Desempenho 24
Aspectos do Direito na Elaboracéo de Editais de Licitacfes e Sistema de Registro 24
de Precos

Administracdo Financeira e Orcamentaria 24
Lei de Responsabilidade Fiscal no Municipio 24
Gestdo de Custos na Administracdo Publica 24
Economia no Setor Publico 24
Formulacéo e Analise de Politicas e Projetos na Area Plblica 24
Aspectos do Direito na Execucdo de Contratos 24
Elaboracdo e Andlise de Balancos Publicos 24
Auditoria Governamental 24
Controladoria Estratégica na Gestdo Publica 24
Tdpicos Avancados de Controladoria Governamental 24
Metodologia Cientifica 24
Projeto Final 24
Carga Horaria Total 360

XIX — Obrigatorias da area de GESTAO E PRODUCAO EM EDIFICIOS ECOEFICIENTES

L Carga
Disciplinas Horaria
Desenvolvimento Sustentavel 16
Introducdo a Construcdo Sustentavel 16
Planejamento e Gestdo Sustentavel da Construcao 32
Aspectos Legais da Construcdo Sustentavel 16
Gestdo dos Riscos ao Meio Ambiente, Saude e Seguranca na Construcdo 32

Tecnologias e Materiais para Edificios Sustentaveis: Aspectos Ambientais e 24
Energéticos

Ecodesign em Edificios 16
Bioclimatismo em Edificios 40
Eficiéncia Energética e Sustentabilidade em Edificios 40
Gestdo de Residuos e da Agua em Edificacbes Sustentaveis 16
Indicadores de Sustentabilidade em Edificios 16
Avaliacdo Ambiental de Edificios 16
O Modelo Leed (Green Building) 16
Modelagem Computacional 16
Metodologia da Pesquisa 24

Carga Horaria Total 336
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XX — Obrigatorias da area de DESIGN ORGANIZACIONAL E DESENVOLVIMENTO DO
PRODUTO

. Carga
Disciplinas Horaria
Principios Gerais para Desenvolvimento de Produtos e Servicos 24
Design e Sustentabilidade 24
Engenharia do Trabalho, Abordagem Sociotécnica 36
Inovacdo Tecnoldgica 24
Design e Gestao Estratégica de Processos 24
Topicos Avangados em Design Organizacional 36
Gestdo de Projetos como Ferramenta de Competitividade 36
Metodologia da Pesquisa 24
Carga Horaria Total 228
OPTATIVA COMUM
. Carga
Disciplinas Horaria
Didatica do Ensino Superior 60
Carga Horaria Total 60

Art. 2° - O curriculo que trata esta Resolucdo devera ser cumprido num tempo util de no
minimo 384 (trezentos e oitenta e quatro) horas, sendo obrigatoria a apresentacdo de trabalho
de concluséo do curso, com carga horaria de 30 horas/aula.

Art. 3° - A presente Resolucdo entrara em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as
disposigdes em contrario.

* Kk k%

Sala das Reunides, em 01 de outubro de 2008

ROBERTO DE SOUZA SALLES
Presidente

De acordo.
ROBERTO DE SOUZA SALLES
Reitor




